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5 CONTEXT SI MOTIVATIE

Universitatea Bioterra din Bucuresti urmareste realizarea excelentei academice,
preocuparea de baza a echipei manageriale este cresterea calitatii procesului didactic si de
cercetare stiintificd, prin incadrarea acestora in circuitul academic national si european.

Universitatea, vizeaza asigurarea si dezvoltarea componentelor esentiale necesare
absoventilor, referitoare la cunostintele, aptitudinile si atitudinile ce sunt necesare dezvoltirii
lor personale si profesionale, incluziunii sociale, cetiteniei active si invatirii de-a lungul
intregii vieti. Pe langd misiunea educationald, Universitatea Bioterra din Bucuresti va
contribui substantial la intensificarea activitatilor de cercetare si de transfer de cunostinte n
domenii de varf si de interes major, prin crearea si valorificarea unui cadru stiintific
performant §i competitiv capabil si colaboreze atat cu mediul stiintific, cat si cu cel
antreprenorial.

Etapizat, aceastd misiune se va concretiza, pe termen scurt si mediu, prin promovarea
creativitatii si realizarea execelentei in activitatile academice si de cercetare, precum si in cele
administrative si de valorificare a cercetdrii aplicate. Pe termen lung, misiunea vizeazi
consolidarea Universitdtii Bioterra din Bucuresti in cadrul sistemului universitar national s
international, prin sporirea contributiei universititii la dezvoltarea economica, socio-culturali
si stiintifica.

Candidatura la functia de Director General Administrativ al Universititii Bioterra din
Bucuresti reprezind un gest de responsabilitate majord, de maximid constientizare a
dificultatilor de gestionare eficienta a resurselor si de maturitate profesionald. Spun aceasta
intrucat perioada pe care o tranversim este marcatd, pe de o parte, de multe schimbdri in
structura si functionarea sistemului de educatie, iar pe de alti parte, de incertitudinile
manifestate la nivelul societitii in ansamblul ei.

De multe ori constientizam locul si rolul aparatului administrativ in situatii de criza
sau doar cand avem nevoie de ceva; primul pas de reorganizare si redimensionarea locului si
rolului acestei parghii puse in slujba bunului mers al lucrurilor ar trebuie si plece de la
intelegerea cd acest aparat are prin menire, scopul de a sprijini activitatile didactice, de
instruire si de cercetare.

Consider cd misiunea viitorului director general administrativ pentru perioada
urmatoare este una extrem de dificila si complexa, din cauza modificarilor legislative cit si
din cauza lipsei de personal cu care se confruntid departamentul administrativ. Datoriti
cunostintelor si a experientei acumulate de-a lungul timpului in aceasta institutie, imi declar
disponibilitatea de a-mi folosi aceasta pregatire si experienti cu scopul de a contribui in mod
direct la crearea unei structuri functionale, moderne si performante.

Desigur ca multe etape din activitatea sectorului administrativ presupune colaborarea
cu cadrele didactice si studentii: protocoale si proceduri clare de realizarea a caietelor de
sarcini, a procedurilor de achizitii, respectarea legalitatii si nu in ultimul rind planificarea (
necesar, prioritati), oraganizarea caminelor, cantinelor, spatiilor de invatimant, sunt doar
cateva dintre aspectele care vor trebui revizute si imbunititite.
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Tmi doresc si dovedesc pe durata mandatului meu insusirea ambelor calitati: aceea de a fi
un bun manager si de a fi un bun lider.

Dupa anii petrecuti in departamentul administrativ, consider ¢ am experienta profesionald
necesara sd construiesc si sd conduc o echipa manageriala care si puni in practici aceste deziderate,
bazindu-ma pe urmatoarele argumente:

- Cunosc necesitdtile de asigurare administrativi ale institutiei datoratd contactului direct si
permanent pe care-1 am cu structurile interne ale acesteia depuniind, pana in prezent, toate
eforturile pentru rezolvarea acestora.

- Am capacitatea organizatorica si manageriali;

Aceste activitati desfasurate mi-au pus in valoare trasiturile specifice de lider si anume:
initiativd, creativitate, competents, responsabilitate, disponibilitate pentru nou, planificare,
organizare, lucru in echipa, spirit antreprenorial.

Vechimea acumulatd in aceasta institutie, mi-a dat posibilitatea de a cunoaste in detaliu

realittile din Universitatea Bioterra din Bucuresti, perspectivele de dezvoltare institutionala,

precum si modul de rezolvare a diferitelor situatii de naturd administrativd cu care s-a

confruntat aceasta. De asemenea, in aceastd perioadd, mi-am perfectionat modul de

relationare cu conducdtorii institutiei, cu subordonatii si colegii din cadrul administrativ,
precum si cu personalul didactic si auxiliar, relatiile bazandu-se in prezent pe respect,
seriozitate si incredere.

OBIECTIVE PROPUSE

I Dezvoltarea i mentinerea serviciilor si compartimentelor/birourilor suport pentru buna
functionare a Directiei Administrative
Indicator: Cresterea relevantei activititilor administrative: achizitii, servicii tehnice si

de investitii, servicii de pazd si securitate.

2. Cresterea competitivitatii intregului aparat administrativ in folosul comunitatii academice
Universitatii Bioterra din Bucuresti.
Indicatori:  Eficientizarea serviciilor si compartimentelor/birourilor Directiei
Administrative.

3. Transformarea Campusului Universititii Bioterra intr-un brand socio-educational
regional.
Indicatori: Operationalizarea corpurilor de clidiri, a cdminelor studentesti, a sdlilor de
curs si laboratoare, cantina/restaurant, bibliotecd, laborator cercetare, tipografie.
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Il MANAGEMENTUL STRATEGIC, FINANCIAR, INVESTITIONAL SI
ADMINISTRATIV

Conform reglementdrilor in vigoare, aceastd componenti trebuie si se incadreze in viziunea
rectorului. Prin traditia si valoarea sa recunoscutd, Universitatea Bioterra din Bucuresti trebuie sa
identifice domeniile in care poate contribui §i pentru care doreste si valorifice avantajul competitiv.
Inovarea si imbunatatirea continua a performantelor necesita deschiderea spre schimbare si o
modestie implicitd, necesard pentru admiterea posibilitatii de progres si a convingerii ci se poate
invata din afara comunitétii. De aceea, trebuie cultivatd disponibilitatea de expunere la evaluari si
acceptarea propriilor greseli, din care se poate invita. Managementul strategic se va concentra pe
imaginea si identitatea Universitatii Bioterra si va identifica directiile de crestere pe termen lung,
utiliznd resursele prezente si valorificind potentialul de dezvoltare propriu, asigurdndu-se un
echilibru intre rafionalizarea resurselor, inovarea in demersurile organizationale si prezervarea

valorilor.

Managementul investitional va fi corelat cu procesul de investitii din UBdB un accent deosebit
punandu-se pe finalizarea modernizarii spatiilor existente, dotarea laboratoarelor didactice si de
cercetare. Un punct extrem de important in programul investitional din perioada urmatoare il va
constitui sustinerea implementarii in UBdB a unui sistem de management energetic si de eficientd.

Va fi analizata oportunitatea crearii si dotdrii cu tehnica de inalta performanta a unor laboratoare
de cercetare acreditate pentru activiti{i de certificare si expertizare tehnica. Managementul
administrativ va fi orientat citre adoptarea exemplelor de buni practici din alte universititi, pentru
cresterea performantei, concomitent cu reducerea birocratiei. Vor fi integrate procedurile actuale si
se va extinde utilizarea instrumentelor digitale colaborative de lucru, astfel incét timpul necesar
procesdrii documentelor sa se diminueze si gradul de transparenti decizionald si creasci. Setul de
proceduri pentru eficientizarea activitatii ce va fi elaborat de Directia Administrativa prin DGA va fi
implementat si adaptat pentru a asigura compatibilizarea la nivel de management. Se vor sprijini
demersurile departamentelor si administratiei de continuare a angajarilor pentru completarea
posturilor vacante pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic. Directia Generald Administrativa
a Universitatii Bioterra din Bucuresti are drept principali atributie participarea la managementul
strategic si operational al universititii, coordonand intreaga activitate administrativi si tehnica.

De asemenea, se ocupd de fintretinerea si gestionarea patrimoniului imobiliar universitar,
gestionarea tuturor resurselor bugetare si extrabugetare si a caminelor si cantinelor.

Directia Generald Administrativd coordoneaza, prin personal cu pregitire in domeniul social-
economic, administrativ si tehnic de specialitate, intreaga activitate administrativi si tehnicd in
urmatoarele domenii:

v patrimonial, imobiliar, universitar, gestionare;

v investitii, reparatii capitale, reparatii curente, intretinere;
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v financiar-contabil: gestionarea si evidenta tuturor resurselor bugetare si extrabugetare;
Vv gestionarea cdminelor si cantinelor;

Vv editarea cursurilor si publicatiilor universitare.

Activitdtile desfasurate in cadrul institutiei sunt diverse si complexe necesitind un
management administrativ eficient care se bazeaza pe resurse financiare si pe resurse umane.

Managementul administrativ va avea urmitoarele obiective:

2.1. Managementul infrastructurii educationale si administrative

Infrastructura de educatie si formare reprezintd un factor esential al procesului educational, care
are efect direct asupra studentilor, In scopul imbunatatirii infrastructurii Universitatii Bioterra din
Bucuresti, imi propun continuarea proiectelor demarate, cu accent pe finalizarea lucririlor si darea in

folosinta a acestora.

Totodata am in vedere modernizarea laboratoarelor; dotarea cu mobilier a sililor de cursuri,
dotarea cu softuri utilitare si didactice; reabilitarea silii de sport; reorganizarea corpului de paza;
mentenanta spatiilor de invatamant, respectiv a spatiilor administrative.

in corelatie cu Planului Managerial al Rectorului UBdB propun urmatoarele actiuni:

v Imbunatatirea conditiilor de locuit in ciminele studentesti prin finalizarea reabilitirii caminelor
studentesti si inlocuirea mobilierului; mentinerea in stare de functionare a spatiilor de cazare;

v Completarea si modernizarea dotarilor pentru invatamant - cercetare (auld, amfiteatre, laboratoare,
sdli de specialitate, sili de clasd) prin: investitii in sili de specialitate, sili de curs, laboratoare
didactice si de cercetare prin dotarea acestora cu aparaturd performanti, de ultimi generatie, in
vederea Tmbunatatirii procesului dc predare-invitare; cresterea numarului de laboratoare utilizate
pentru activitatea de cercetare stiintifica; promovarea electronica a programelor de studii si de
cercetare.

v Imbunatatirea permanentd a conditiilor igienico-sanitare;

v Imbunititirea activitdtilor pe linie de SSM, protectia mediului si Apérare impotriva incendiilor
prin intensificarea pregatirii personalului pe linia protectiei muncii si continuarea dotirii acestuia cu
echipament specific; supravegherea activitatilor specifice privind respectarea normelor de
securitate si sanatate in muncd; mentinerea in stare de functionare a tehnicii si continuarea dotrii cu
materiale pentru interventii, precum si pregatirea periodica a personalului pentru utilizarea acestora.

V' Retragerea bunurilor materiale uzate moral, atipice si excedentare prin casarea acestora.
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v Identificarea cdilor legale pentru achizitia de la furnizori a echipamentelor demo sau din oferta
academica pentru dotarea laboratoarelor didactice;

2.2. Managementul resurselor financiare

Conceptul de management financiar reprezintd un subsistem al managementului general al
organizatiei, avand ca scop asigurarea resurselor financiare necesare, alocarea si utilizarea lor
profitabild, cresterea valorii organizatiei, dezvoltarea, consolidarea si siguranta patrimoniului
acesteia, indeplinind un rol activ, pornind de la resursele financiare mobilizabile in stabilirea
obiectivelor strategice si tactice ale organizatiei scolare si in controlul si evaluarea indeplinirii
acestora.

In planul managerial imi propun o strategie globala a resurselor financiare deoarece aceasta
strategie reprezintd ansamblul activitatilor desfasurate in cadrul unei universititi, fiind caracterizati
prin complexitate ridicatd, pornind de la structura universitatii, de la binomul invitare - cercetare,
Dupi obiectivele urmarite propun adoptarea atit unor strategii de consolidare (strategii ce vizeazi
directii si modalitdti de obtinere a performantelor cantitative si calitative apropiate celor din perioada
precedenti. In aceste situatii se insistd asupra intdririi capacitatii competitive si asupra perfectionarii
laturilor calitative ale activitatilor din universitate), dar si a unor strategii de dezvoltare (strategiile
care stabilesc obiective cantitative si calitative superioare perioadei precedente. Performantele pot fi
obtinute prin promovarea unor schimbari calitative majore in toate domeniile de activitate ale
universitagii).

In stransa legaturd cu Planul Managerial al Rectorului Universitatii Bioterra din Bucuresti,

propun urmatoarele actiuni pentru utilizarea eficienti a resurselor financiare :

v Planificarea resurselor financiare in functie de necesititile institutiei; monitorizarea achizitiilor sub
aspectul respectdrii legalitatii, procedurilor, eficientei cheltuirii resurselor financiare antrenate,
operativitatii; eficientizarea activitatii de aprovizionare;

v Consilierea din punct de vedere administrativ; asigurarea resurselor financiare si umane necesare
pentru derularea programelor; punerea la dispozitie a facilititilor administrative;

—

v’ Atragerea de fonduri in bugetul institutiei prin promovarea activititilor din cadrul institutiei S
intensificarea actiunilor in vederea atragerii de fonduri prin sponsoriziri si inchirieri de bunuri si
spatii.

Modsuri privind resursa financiard:

v Continuarea sustinerii unor politici economico-financiare corecte, transparente si in deplina
concordanta cu politicile economice ale Universitatii Bioterra din Bucuretti;
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v Mentinerea unui raport venituri-cheltuieli care si asigure functionarea economica eficientd a
UBdB;

v Atragerea de fonduri extrabugetare prin intermediul proiectelor de cercetare;

III. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Performanta nu poate fi atinsa fard resursd umana de calitate, iar Directia Administrativa
trebuie sd se inscrie in tendinta generala din ultima perioada, de intinerire a resursei umane. Evolutia
viitoare trebuie sa se bazeze pe:

v promovarea unei culturi organizationale bazati pe excelenti academica, performanta, etica si
nediscriminare;

v imbunitatirea permanenta a conditiilor de munca, inclusiv asigurarea mijloacelor moderne in
activitatea administrativa si de management;

v evaluarea cit mai corecta a performantelor profesionale astfel inct s permita implementarea unui
sistem motivational eficient;

v sustinerea planului personal de dezvoltare in cariera pentru fiecare salariat, in corelatie cu strategia
Directiei Administrative si a UBdB, inclusiv prin participarea la programe de formare continui;

v atragerea si sprijinirea celor mai performanti tineri pentru o viitoare carierd administrativa;

v’ consultarea si implicarea in procesul de adoptare a deciziilor a intregului personal (didactic, de
cercetare si didactic auxiliar);

v continuarea activittilor de promovare a Universititii Bioterra din Bucuresti prin activititile
specifice (vizite la scoli si licee, Ziua Portilor Deschise, Targul Educatiei, competitii scolare dedicate
elevilor din ciclul liceal);

v realizarea (in baza unor relatii personale sau institutionale) a unor contracte cu jucitorii din piata

de muncd de profil, pentru asigurarea unor stagii de tip intership pentru salariatii Directiei
Administrative-UBdB.

Managementul strategic privind resursele umane va fi analizat in Consiliului de Administratie,
urmand sa se decida planul concret de revizuire si modernizare a Directiei Administrative, in acord
cu stadiul actual si tendintele de dezvoltare a UBdB.

Redimensionarea personalului din departamentul administrativ va tine cont de identificarea
nevoii de resurse umane pe baza cerintelor actuale institutionale si a noii legislatii; propunerea unei
noi scheme organizationale de personal; externalizarea anumitor servicii pana la incadrarea cu
personal specializat a compartimentului logistic.
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IV. MANAGEMENTUL CALITATII

Viziunea personala din punctul de vedere al managementului calitatii are in vedere introducerea
unui sistem al Managementului Total al Calitatii. Aceasta decizie este de obicei consecinta
propunerilor unui grup al organizatiei. Argumentele care sustin ideea de a introduce Managementul
Total al Calitatii se bazeaza pe:

v Reducerea cheltuielilor. Cu cét este mai putin necesar sa se repete un lucru si cu cat se foloseste
mai putin timp in servirea studentilor, cu atat se optimizeaza mai mult folosirea resurselor si cu atét
mai mult va fi posibila folosirea surplusului in alte scopuri.

v Cresterea productivitatii. Asigurarea calitatii tinde s creasci productivitatea, deci numarul de
repetari se micsoreaza, cu folosirea corespunzatoare mai eficienta a resurselor. Pe de alta parte,
cultura colaborarii organizatiei tinde sa reduca costurile de coordonare astructurii. Cu alte cuvinte,
face mai mici costurile de tranzactie. Introducerea calitatii totale reduce costurile, nu le mareste.
Astfel spus, eficienta creste, nu se diminueaza.

v imbunatatirea imaginii. Cu cét serviciul este mai bun, cu atat imaginea va fi mai buna. Va exista
tendinta de crestere a numarului de tranzactii sau folosirea aceleia pe care o ofera Directia
Administrativa fara a utiliza serviciile sau procesele alternative.

v Cresterea competitivitatii. O imagine mai buna si unele scaderi de costuri determina cresterea
competitivitatii. De acest efect beneficiaza societatea in ansamblul ei.

v Imbunatatirea mediului ambiant in care isi desfasoara activitatea. Cultura calitatii totale face ca
prestarea unui serviciu mai bun sa se considere un obiectiv comun. imbunatatirea continua se obtine
doar prin intermediul colaborarii si pregatirii personalului. Schitarea locurilor de munca se face tinand
seama de ultimele cunostinte legate de motivatie si calitatea de lider.

v Postura proactiva. O planificare mai buna permite concentrarea eforturilor in rezolvarea
problemelor mai importante. In majoritatea cazurilor, imbunatatirea calitatii a determinat diminuari
ale consumului.

Directorul General Administrativ, impreuna cu persoanele abilitate din UBdB, trebuie si se
implice in dezvoltarea unor proceduri clare si relevante pentru evaluarea activitdtii Directiei
Administrative, care sa fie aplicate consecvent si si aibd potentialul de dezvoltare a unei culturi a
calitdtii in randul personalului din subordine. Abordarea colectiva, alaturi de cea individuali, a
demersurilor de schimbare organizational este absolut necesara pentru succesul UBdB.

Obiectivul principal al UBdB este si ofere educatie de inalti calitate studentilor, in scopul
integrarii acestora pe piata muncii, dezvoltirii capacititii intelectuale, a caracterului moral si a
cunostintelor de specialitate, ca premise esentiale ale formarii de elite profesionale.
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Pentru atingerea acestui deziderat este necesara cregterea calititii procesului educational, iar
modalitatile prin care poate fi realizata aceasta crestere sunt:

v Aplicarea standardelor de calitate pentru activitatile prestate;

v Achizitionarea unor tehnologii moderne (aparatura video si audio, de informaticd) pentru un
invitdmant interactiv;

v Dezvoltarea parteneriatului cu institutiile preuniversitare, ca furnizoare de viitori studenti;
v Continuarea parteneriatelor cu universitatile din strainatate;
< Dezvoltarea unor servicii calificate destinate comunitatii;

v Actualizarea regulamentelor interne si ale procedurilor Directia Administrativa.

V. INTERNATIONALIZARE

Tendinta internationald de promovare a invatamantului superior ca factor necesar al cooperarii
transnationale, al progresului social si al bunastarii natiunilor presupune adaptarea UBdB la noi
provocdri, cum ar fi:

/ recrutarea studentilor de pe o piata globala;
/ mecanisme internationale de ierarhizare a programelor de studii;
 noi sisteme si proceduri de finantare a unor cercetari de excelenta;

V separarea activitatii manageriale de cea academica in sistemul universitar.

Majoritatea actiunilor in sensul internationalizirii nu pot fi intreprinse decat in solidar cu Planul
managerial al Rectorului, dar Directia Administrativa poate actiona pentru:

V implicarea activa in dezvoltarea metodelor de promovare on-line (Facebook, Instagram, Twitter),
in vederea promovarii UBdB, respectiv a actiunilor desfasurate de universitate si nu numai;

/ cresterea mobilitatii personalului administrativ, in vederea imbunatatirii relatiilor internationale;

V participarea personalului administrativ la cursuri de limbi striine si la cursuri de perfectionare in
domeniul de activitate;

V atragerea resurselor necesare pentru masteranzi in realizarea de stagii de cercetare la universitati
de prestigiu in cadrul UE.
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